ENUNTERNEHMEN

Welche Berichte, Kennzahlen und
strategischen Konzepte Sie als (angehende)
Gesellschafter verstehen sollten.
Kompakt in einem Workshop.

PETER MAY

FAMILY BUSINESS ACADEMY




GESELLSCHAFTER IM FAMILIENUNTERNEHMEN

Alles, was Sie wissen und konnen miissen

Die Uberwiegende Mehrzahl der Gesellschaf-
ter in deutschen Familienunternehmen ist
nicht aktivim Unternehmen tatig. Sie gehen
im ,Hauptjob“ ganz anderen Tatigkeiten
nach. Zum Zeitpunkt des Gesellschafter
Werdens ist vielen nicht klar, was das fiir sie
bedeutet. Um der Rolle gerecht zu werden,
sollte man einige Dinge verstanden haben.
Ein komplettes BWL-Studium braucht es
hingegen nicht. In diesem zweitdagigen Work-
shop statten wir (angehende) Gesellschafter
mit allem notwendigen Basiswissen aus.
Anschaulich, auf den Punkt, praxisnah.
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Man braucht kein BWL-Studium,
um seine Gesellschafterrolle
verantwortungsbewusst zu leben!




GESELLSCHAFTER IM FAMILIENUNTERNEHMEN
- WAS HEISST DAS EIGENTLICH?

= Was darf ich als Gesellschafter, was nicht (Rechte und Pflichten)?

= Mein Informationsrecht - Wie werde ich aktuell Gber Unternehmens-
angelegenheiten informiert? Wie sollte ich informiert werden?

= Zusammenspiel von Gesellschaftern, Geschéaftsfiihrung und Beirat

= Aktive und nicht im Unternehmen aktive Gesellschafter

= Wie bringe ich mich als Gesellschafter ein - viel oder wenig?
Wie wenig muss ich machen? Wie viel darf ich machen?

DIE ZAHLENWELT DER UNTERNEHMEN
- FINANZIELLE UND STRATEGISCHE KENNZAHLEN

= Die wichtigsten Kennzahlen, die man kennen sollte: Umsatz, EBIT(DA),
Rohertrag, Deckungsbeitrége, Cash, Liquiditat, Working Capital,
Verschuldung, Eigenkapitalrendite, etc.

= Was sind Gewinn- und Verlustrechnung, Bilanz und Cashflow und
wie unterscheiden sie sich voneinander?

= Welche sonstigen strategischen Kennzahlen gibt es und inwiefern
beeinflussen sie das Unternehmen (und den Erfolg)?

= Wichtige Begriffe und Konzepte flr Strategiediskussionen (wie
z.B. Marktwerte, Innovationskraft, soziale Aspekte, Mitarbeiter-
kennzahlen etc.)

= Wie Sie die Zukunftsfahigkeit der gegenwartigen Unternehmens-
ausrichtung einschatzen kénnen

= Warum macht es Sinn (regelméBig) eine Unternehmensbewertung
durchzufiihren? Welche Methoden und Herausforderungen sind
damit verbunden?




GESELLSCHAFTERREPORTING

= Warum ein gut aufbereitetes Gesellschafterreporting unerlasslich ist

= Weniger ist mehr beim Reporting fiir Gesellschafter - Welche Unter-
nehmenszahlen wie fir Gesellschafter aufbereitet sein sollten und
warum Sie das genauso von lhrem Management einfordern kénnen

= Wie kann ich mit der Geschaftsfihrung auf Augenhdhe tber das
Familienunternehmen diskutieren?

FUHRUNGSKRAFTE AUSWAHLEN
UND BINDEN

= |st |hr aktuelles Managementteam das Richtige - jetzt und in Zukunft?
- Anhand welcher Kriterien kann diese Frage beantwortet werden?

= Neue Flhrungskrafte einstellen - Wie man Menschen strukturiert
einzuschatzen lernt (Kriterien-Leitfaden)

= Informations- und Wissensungleichgewicht zwischen lhnen und Ihrem
CEOQ? Wie Sie trotzdem Ihre Eigentlimerrolle souverdn wahren.

= Was unterscheidet einen Geschaftsfiihrervertrag von den Vertragen
der sonstigen Angestellten?

= Die Rolle von Zielvereinbarungen, Tantiemen und LTI (Long Term
Incentives)

GESELLSCHAFTER IM NEBENJOB (Erfahrungsbericht)

+ Bericht aus der Praxis: Welches Markt- und Kennzahlenverstandnis
auche ich, wie viel Zeit muss ich neben meinem eigentlichen Job fiir
das Familienunternehmen aufbringen, wie viel oder wenig darf ich / soll
ich mich bei inhaltlichen und strategischen Diskussionen einbringen?
Eine Gesellschafterin berichtet von ihrem Weg im eigenen Familien-

unternehmen.
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IHRE REFERENTEN

Dr. Matthias Handle
Langjahriger CEO, Beirat in Familienunternehmen, Ci

Matthias Handle stammt selbst aus einer Unternehmerfamilie
(Automobilhandel, Maschinenbau und IT). Nach erfolgreich
absolviertem Masterstudium und der Promotion zum PhD stieg
er in das schwiegerelterliche Unternehmen ein. Er fiihrte die
HR Group (Schuhhandel) viele Jahre als Geschéftsfiihrender
Gesellschafter und Vorsitzender der Geschaftsfiihrung. Heute ist er in mehreren groBen Familien-
unternehmen Beiratsvorsitzender bzw. Beiratsmitglied. AuBerdem ist er personlicher Berater von
Unternehmern und Gesellschaftern bei unterschiedlichsten Themenstellungen.

Sascha Jungkind
Senior Manager, PETER MAY Family Office Service

Sascha Jungkind befasst sich mit Themenstellungen der
Anteils- und Vermogensiibertragung sowie der finanziellen
Organisation von Familienvermdgen flir Unternehmerfamilien,
die ihr Vermdgen verantwortungsbewusst und zukunftsorien-
tiert gestalten mochten. Hierbei unterstitzt er Inhaberfamilien
und Familienunternehmen bei finanziellen und strategischen Fragestellungen wie der Durchfiih-
rung von Unternehmensbewertungen sowie bei Beteiligungsiibertragungen innerhalb der Familien-
strukturen oder an ausgewahlte Family Equity-Investoren unter Wahrung strikter Vertraulichkeit.




Termin und Ort

Preis

Anmeldung

Ubernachtung

Kontakt

SEIEN SIE
DABEI

15. April 2027, 10.00-17.00 Uhr
mit anschlieBendem Abendessen

16. April 2027, 9.00-16.00 Uhr

Empire Riverside Hotel Hamburg
Bernhard-Nocht StraBe 97
20359 Hamburg

+4940/3111 9706 00

Der Preis fiir die Teilnahme am Workshop ,,Die Zahlenwelt

im Familienunternehmen® betragt 2.390 Euro zzgl. MwSt.
bzw. 2.190 Euro zzgl. MwsSt. fiir Begleitpersonen. Der Preis
beinhaltet die Teilnahme am Gesamtprogramm, digitale
Tagungsunterlagen und die Verkostigung wahrend des gesamten
Workshops. Die Preise fiir Ubernachtung mit Friihstiick
entrichten Sie bitte gesondert vor lhrer Abreise im Hotel.

Bitte melden Sie sich online unter www.petermay-fba.com/
gesellschafter an. lhre Fragen beantworten wir gerne auch
telefonisch unter: +49 228/36 78 0-61

Im Empire Riverside Hotel Hamburg erhalten Sie Gber
reservierung@hotel-hamburg.de mit Stichwort ,,PETER
MAY Academy“ Zugriff auf das von uns reservierte
Zimmerkontingent.

PETER MAY Family Business Academy
Joseph-Beuys-Allee 14

53113 Bonn

+49 228/36 78 0-61
info@petermay-fba.com
www.petermay-fba.com
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PETER MAY The Family Business People
Wir sind die erste Adresse fiir Inhaber:innen
von Familienunternehmen im deutschspra-
chigen Raum. Kompetent, erfahren, unab-
héngig und methodisch fiihrend. Gegriindet
von Prof. Dr. Peter May, dem Pionier der
inhaberstrategischen Beratung, unterstitzt
ein komplementéres Team von Partner:innen
und ausgewiesenen Expert:innen Inhaber-
familien bei allen Fragen der Nachfolge und
verantwortlichen Fiihrung von Familie und
Unternehmen. Dazu gehort auch die
Beratung bei der Konzeption, Einrichtung

und Besetzung von Aufsichtsgremien sowie &8, Selbstverstandlich leisten wir fir unsere Veranstaltungen
der Bereich Family Office Service. A einen addquaten finanziellen Klimabeitrag.




